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Businessplan Burgschänke Runkelstein 2021  
 
Beschreibung der Burgschänke 
 
Lage:  
 
Die Burgschenke Runkelstein befindet sich innerhalb der Burganlage Runkelstein, die am Ende der 
historischen Talferwiesen liegt und kann von den Besuchern bequem zu Fuß, mit dem Fahrrad, dem Bus oder 
dem Auto erschlossen werden. Unterhalb der Burg befindet sich ein kostenloser, öffentlicher Parkplatz, von 
wo man in 5-10 Minuten das Schloss zu Fuß erreicht. An derselben Stelle hält auch der Stadtbus Nr. 12. 
Schloss Runkelstein bildet neben dem Archäologischen Museum die wichtigste und bestbesuchte museale 
Struktur der Stadt Bozen. Die „Bilderburg“ beherbergt den größten profanen Freskenzyklus des Mittelalters 
und ist daher international bekannt und auch besucht. 

Runkelstein ist fast ganzjährig geöffnet und zugänglich, über das Jahr bedeutet dies gut 40.000 zahlende 
Besucher. Dazu kommen die Besucher von Veranstaltungen, Theatern oder Konzerten, welche regelmäßig im 
Sommer stattfinden. Des Weiteren liegt die Burg am Wanderweg „Keschtenweg“ und kann über die 
Oswaldpromenade erreicht werden. 
 
Das Lokal befindet sich im Innenhof der Burg, kann aber auf Wunsch auch außerhalb der Öffnungszeiten des 
Museums betrieben werden.  
 
Kapazität: 
 
Die obengenannte Einheit verfügt über eine Gesamt-Gewerbefläche von 167,35 m², bestehend aus einem 
Bar/Restaurant-Bereich, einer Stube, einer Küche inkl. Spülbereich, einem Durchgangsbereich, einer Toilette 
mit Dusche für Mitarbeiter, einem Depot auf der Rückseite, einer Terrasse. 
 
Anzahl Sitzplätze Restaurantbereich: 80 
Anzahl Sitzplätze Stube: 30 
Anzahl Sitzplätze Terrasse: 50 
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Zielgruppe:  
 
Die Burgschenke wird hauptsächlich von folgenden Zielgruppen besucht:  
1. Besucher von Schloss Runkelstein  
2. Spaziergänger und Bürger im Allgemeinen, die auf der Suche nach einem ruhigen Ort sind 
3. Besucher der Veranstaltungen und Konzerte, welche im Sommer stattfinden 
 
Die Burgschenke wird vorwiegend von den Museumsbesuchern und Spaziergängern besucht, sie eignet sich 
aber auch bestens, um außerhalb der Öffnungszeiten der Burg Gruppen zu empfangen und private 
Abendessen und Feiern zu veranstalten.  
 
Saisonalität:  
Die Burgschenke genießt eine gewisse Saisonalität, vor allem aufgrund der touristischen Auslastung. Es gibt 
einen großen Unterschied zwischen Frühjahr/Sommer/Herbst und Winter, aber auch zwischen sonnigen 
Tagen im Vergleich zu regnerischen Tagen. An Regentagen kommen vor allem im Sommer 2-3 mal so viele 
Touristen wie an heißen, sonnigen Tagen. 
Aus diesem Grund kann in den kalten Monaten mit geringerem Gästezustrom die Spezialisierung auf kleinere 
Veranstaltungen einen konstanteren Umsatz gewährleisten. 
 
Von der Saisonalität hängt auch die Einstellung von Personal und die Nutzung der Außenflächen in sonnigeren 
Zeiten ab. Durchschnittlich beschäftigt das Café/Bistro derzeit jährlich zwischen 3 und 5 Mitarbeiterinnen, 
davon 2 Fixangestellte und die restlichen mit saisonalem Vertrag oder auf Abruf. 
 
Geschäftsplan 2022-2029 
 
Die Konzession hat eine Dauer von 7 Jahren. 
 
 
Erhebungen zur Ausarbeitung des Geschäftsplans für die Jahre 2022-2029  
 
a) Umsatz- und Leistungserlöse  
 
In diesen Bericht wird der Umsatz für das Haushaltsjahr 2022 auf EUR 180.000 geschätzt, während hingegen 
für die Umsatzplanung der Haushaltsjahre 2023 bis 2029 eine jährliche Umsatzsteigerung von 2,4% vorsieht, 
welche auf Grundlage des durchschnittlichen allgemeinen ISTAT-Index der Verbraucherpreise für Arbeiter 
und Angestellte für Haushalte in den letzten zehn Jahren (2011-2021) basiert.  
 
b) Aufwendungen für Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren  
 
Die Aufwendungen für Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe und für bezogene Waren werden  
auf der Grundlage von Branchendaten auf 30 % die jährlichen Umsätze aus Lieferungen und Leistungen 
geschätzt.  
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c) Konzessionsgebühr  
 
Für die Erstellung dieses Geschäftsplans wurde die Konzessionsgebühr auf der Grundlage der von der 
Konzession vorgesehenen Kriterien berechnet. Die Konzessionsgebühr selbst besteht aus einem Festbetrag 
und sieht eine jährliche Anpassung gemäß der auf der Basis des Verbraucherpreisindexes für Haushalte von 
Arbeitern und Angestellten (FOI) ohne Tabakware errechneten Inflationsrate für die Gemeinde Bozen vor. 
Für die Jahre 2022 bis 2029 dieses Geschäftsplans wird daher eine jährliche Erhöhung der Konzessionsgebühr 
von 2,4% angenommen.  
 
 
d) Personalkosten  
 
Die im vorliegenden Geschäftsplan errechneten jährlichen Personalkosten basieren auf Grundlage des 
geschätzten Personalbedarfs sowie auf Grundlage der historischen Personalkosten und auf der Annahme, 
dass etwa 46 % der für die Ausübung der Tätigkeit erforderlichen Arbeit von den Konzessionsnehmern selbst 
geleistet wird, was sich nicht in den Personalkosten widerspiegelt und im Geschäftsplan nicht berücksichtigt 
wurde.  
Für die Jahre 2022 bis 2031 wird hingegen ein jährlicher Anstieg der Personalkosten gemäß der auf der Basis 
des Verbraucherpreisindexes für Haushalte von Arbeitern und Angestellten (FOI) ohne Tabakware 
errechneten Inflationsrate für die Gemeinde Bozen angenommen. Die entsprechende Berechnung im 
Geschäftsplan von 2,4% basiert auf den Durchschnitt der letzten zehn Jahre.  
 
e) Abschreibungen auf Anlagen  
 
Die Berechnung der in diesem Geschäftsplan berücksichtigten Abschreibungen auf 4 die Anlagevermögen, 
basiert auf Grundlage einer Schätzung des für die Ausübung der Tätigkeit erforderlichen Anlagevermögens. 
Aufwendungen für das eventuell erforderliche Anlagevermögen sind nicht Teil der Konzession und müssen 
daher vom Konzessionär selbst getragen werden.  
 
 
f) Sonstige Betriebskosten  
 
Weiters beinhaltet der Geschäftsplan, basierend auf Vergleichsdaten der Branche, andere Betriebskosten in 
Höhe von 2,6 % des Jahresumsatzes und der Leistung. Diese beinhalten die allgemeinen Betriebs- und 
Verwaltungskosten inklusive ordentliche Instandhaltung, Versicherungen, steuerrechtliche 
Beratung/Dienstleistungen, Finanzbuchhaltung, Personal- und Lohnadministration, Bankgebühren und 
sonstige Aufwendungen.  
Nicht berücksichtigt wurden finanzielle Belastungen bezüglich des Kapitalbedarfs, da für die Zwecke dieses 
Geschäftsplans davon ausgegangen wird, dass der entsprechende Kapitalbedarf im Zusammenhang mit der 
Ausübung der Tätigkeit von den Konzessionären ohne Verzinsung gedeckt wird.  
 
g) Steuern  
 
Die Steuern der betreffenden Tätigkeit wurden unter Anwendung des geltenden IRES-Satzes von 24 % sowie 
des ordentlichen für die Autonome Provinz Bozen geltenden IRAP-Satzes von 2,68 % geschätzt. 
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h) Sonstige Betriebskosten  
 
Weiters beinhaltet der Geschäftsplan, basierend auf Vergleichsdaten der Branche, andere Betriebskosten in 
Höhe von 2,6 % des Jahresumsatzes und der Leistung. Diese beinhalten die allgemeinen Betriebs- und 
Verwaltungskosten inklusive ordentliche Instandhaltung, Versicherungen, steuerrechtliche 
Beratung/Dienstleistungen, Finanzbuchhaltung, Personal- und Lohnadministration, Bankgebühren und 
sonstige Aufwendungen.  
Nicht berücksichtigt wurden finanzielle Belastungen bezüglich des Kapitalbedarfs, da für die Zwecke dieses 
Geschäftsplans davon ausgegangen wird, dass der entsprechende Kapitalbedarf im Zusammenhang mit der 
Ausübung der Tätigkeit von den Konzessionären ohne Verzinsung gedeckt wird.  
 
 

 
 

Erlöse pro Jahr 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Erlöse aus Lieferungen und

Leistungen 180.000 184.320 188.744 193.274 197.912 202.662 207.526 212.506

Summe Erlöse 180.000 184.320 188.744 193.274 197.912 202.662 207.526 212.506

Aufwendungen

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

bezogene Waren 54.000 55.296 56.623 57.982 59.374 60.799 62.258 63.752

bezogene Leistungen 9.470 9.697 9.930 10.168 10.412 10.662 10.918 11.180

Nutzung von Gütern Dritter

(Konzessionsgebühr) 9.600 9.830 10.066 10.308 10.555 10.809 11.068 11.334

Personalaufwand 83.000 84.992 87.032 89.121 91.259 93.450 95.692 97.989

Abschreibungen und Abwertungen 5.000 5.120 5.243 5.369 5.498 5.629 5.765 5.903

Bestandsveränderungen der Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der

bezogenen Ware (+/-) 2.500 2.560 2.621 2.684 2.749 2.815 2.882 2.951

sonstige betriebliche

Aufwendungen 4.550 4.659 4.771 4.886 5.003 5.123 5.246 5.372

Summe Aufwendungen 168.120 172.155 176.287 180.517 184.850 189.286 193.829 198.481

Betriebsergebnis 11.880 12.165 12.457 12.756 13.062 13.376 13.697 14.025

Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0


